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PERFIL PROFESIONAL DE MAESTRO MAYOR DE OBRAS

Competencia general
El Maestro Mayor de Obra estará capacitado, de acuerdo a las actividades que se desarrollan en el Perfil Profesional, para:
· Analizar las necesidades de un cliente y elaborar el programa de necesidades.
· Elaborar proyectos completos de construcciones edilicias (soluciones constructivas, técnicas y espaciales para un programa de necesidades determinado, planificando, gestionando, administrando y controlando la ejecución del proceso constructivo.
· Dirigir la ejecución de los procesos constructivos.
· Ejecutar obras edilicias y conducir grupos de trabajo a cargo.
· Proyectar, dirigir, planificar, gestionar, administrar y controlar instalaciones correspondientes a energía (electricidad y gas) comunicaciones (baja tensión) agua (caliente, fría y contra incendios), desagües (cloacales y pluviales) confort (calefacción, refrigeración, ventilación forzada y aire acondicionado) transporte (escaleras mecánicas, ascensores, montacargas).
· Prestar servicios de evaluación técnica a terceros.
· Asesorar técnicamente a terceros para la comercialización de productos y/o servicios.
Con referencia a las competencias señaladas, se desempeña en los ámbitos de producción: oficinas técnicas, obras de construcción edilicias, empresas de productos o servicios relacionados con el ámbito de la construcción actuando en forma independiente en las áreas ocupacionales de: proyecto, dirección, planificación, control, gestión, administración y comercialización en la industria de la construcción.
Actúa interdisciplinariamente con expertos en otras áreas, eventualmente involucrados en su actividad (equipamiento e instalaciones electromecánicas, otras especialidades de construcciones, mecánica, producción agropecuaria, informática, etc.).
Interpreta las necesidades del comitente, las definiciones surgidas de los estamentos técnicos y jerárquicos correspondientes, gestiona sus actividades específicas, controla la totalidad de las actividades requeridas hasta su efectiva concreción, teniendo en cuenta los criterios de seguridad, impacto ambiental, relaciones humanas, calidad, productividad y costos.
Según los alcances y condiciones de su ejercicio profesional, se responsabiliza, ante sus contratantes por el cumplimiento de las normas específicas y la aplicación de las de seguridad e higiene, además de la calidad en los servicios y productos prestados hasta su efectiva concreción, teniendo en cuenta los criterios de seguridad, impacto ambiental, relaciones humanas, calidad, productividad y costos.
El perfil concebido facilitará a los jóvenes la movilidad laboral y la continuación de su experiencia formativa, dentro de la permanente evolución en el campo de transformaciones tecnológicas del sector.
El perfil del MMO contiene, lógicamente, todas las áreas de competencia del Técnico en Construcciones refocalizando las mismas hacia construcciones civiles y aquellas actividades que desarrolla con plena autonomía.

MAESTRO MAYOR DE OBRAS 
ESPACIO CURRICULAR: DIRECCIÓN DE OBRA
Carga Horaria Total: 216 horas reloj
FUNDAMENTACIÓN DEL ESPACIO CURRICULAR

DIRECCIÓN DE OBRA  7mo. Año
Fundamentación:
Este espacio curricular tiene como objetivo que las y los estudiantes tengan la capacidad y la seguridad para dirigir, gestionar y supervisar los procesos productivos y constructivos de una obra que permita la incumbencia.
Coordinación y organización de los diferentes rubros para cumplir con el plan de trabajo y plazos de ejecución.
Objetivos de aprendizajes
- Comprender que la Gestión es importante para organizar de manera eficiente los procesos y así garantizar el éxito del proyecto.
- Tener en claro que una obra tiene etapas: Iniciación, Planificación, Ejecución y Finalización.
- Reconocer y aplicar las normas de calidad de los materiales.
Contenidos:
Dirección de obra: concepto. Técnicas para dirigir y controlar los procesos constructivos y productivos. Estudio, verificación e interpretación de la documentación de obra.
Métodos de verificación y control de la calidad técnica.
Relaciones con el personal: empleados. Comunicación oral: entrevistas y asesoramiento. Factores de confianza. Comunicación efectiva con el personal y entre sectores.
Liderazgo. El espíritu de responsabilidad.
Control de la calidad de materiales, insumos y mano de obra - Control y registro de avance de obra. Control de certificaciones. Plan semanal y diario. Distribución de tareas. Libro de órdenes de servicios. Inspección de obra.
Gestión de obra: concepto, métodos de gestión. La tecnología para una mejor gestión. 
Planificación general de la obra, sincronización de tareas. Planificación de ingreso de materiales, insumos y gremios. Pruebas. Detectar problemas y pensar soluciones. Programación del obrador. Pedidos, recepción y acopio de materiales e insumos. Técnicas para administrar los procesos y los productos constructivos. Programación de inversiones y certificaciones de obra.
Recepción de trabajos ejecutados por subcontratistas. Control de costos y certificaciones.
Seguridad e Higiene según normativa vigente. Verificación del cumplimiento de leyes, reglamentos, normas. Control de calidad: ISO 9000 - 14000, IRAM.
Prácticas Formativas:
- Organizar los procesos para optimizar la gestión y tener éxito en el proyecto.
- Programar el obrador para luego hacer la maqueta representando todas sus partes a partir de la implantación del edificio.
- Realizar Plan de seguridad e higiene para el mismo edificio.
- Simular charlas con obreros, distribución de tareas, control de materiales, etc.
- Uso de software de gestión de proyectos.

La Dirección de Obra es una facultad del técnico con título de maestro mayor de obras, que se encarga de la dirección y del control técnico de la ejecución de una obra, bajo la coordinación del director o profesional a cargo de la obra.
Es necesaria debido a que, iniciada la ejecución material de la obra, se hace indispensable un profesional, que pueda interpretar y traspasar a la realidad, el lenguaje simbólico de líneas, dibujos y números, con que se han expresado los planos del proyecto.
Desempeña en su función las siguientes tareas
· Fiscalizar la fiel interpretación de los planos 
· Controlar la documentación técnica que forma parte del proyecto 
· Revisar y registrar los certificados correspondientes a pagos de la obra en ejecución, e inclusive el ajuste final de los mismos. 
· Verificar el replanteo y la adecuación de la cimentación y de la estructura proyectada a las características geotécnicas del terreno.
· Resolver las contingencias que se produzcan en la obra y consignar en el Libro de Órdenes y Asistencias las instrucciones precisas para la correcta interpretación del proyecto.
· Elaborar, a requerimiento del arquitecto y con su conformidad, eventuales modificaciones del proyecto, que vengan exigidas por la marcha de la obra siempre que las mismas se adapten a las disposiciones normativas contempladas y observadas en la redacción del proyecto.
CONTENIDOS
Contenidos mínimos Relaciones con el personal: Empleados. Comunicación oral: entrevistas y asesoramiento no coercitivo. Problemas de formación. Reserva y discreción como factores de confianza. Dirección de obra: Técnicas para dirigir y controlar los procesos y los productos constructivos. Estudio, verificación e interpretación de la documentación de obra. Aprobación de trabajos realizado. Control de la calidad de materiales, insumos y mano de obra. Control y registro del avance de obra. Recepción parcial, provisoria y definitiva de obras. Métodos de verificación y control de la calidad técnica y estética de las obras. Libro de órdenes de servicio. Control de certificaciones. Identificación con la tarea. Comunicaciones con el personal. Distribución de tareas. Plan semanal y plan diario. El espíritu de responsabilidad. Gestión de obra: Control de los tiempos. Productividad. Planificación de ingreso de materiales, insumos y gremios, sincronización. Programación del obrador. Libro de pedidos de la empresa. Pedidos, recepción y acopio de materiales e insumos. Planificación general de la obra. Inspección y mantenimiento de las obras edilicias Pruebas. Mantenimiento predictivo, preventivo y correctivo de las partes constitutivas de las obras edilicias. Técnicas para determinar las posibilidades de solución de los problemas detectados. Derecho del trabajo. Seguridad e higiene de las obras. Sistemas de calidad. Normas IRAM, ISO 9000 y 14000. Legales: Verificación del cumplimiento de leyes, reglamentos, códigos y normas. Responsabilidad civil y penal del Director de Obra. Responsabilidad civil y penal del Constructor.
Objetivos generales 
Que los estudiantes logren adquirir conocimientos y habilidades para 
· Desarrollar la construcción en concordancia con los planos y especificaciones de la documentación contractual. 
· Supervisar que se construya de acuerdo con los precios, plazos y restantes disposiciones contractuales. 
· Asesorar en el caso de introducción de modificaciones al contrato. 
· Verificar la recepción en obra de los productos de construcción, ordenando la realización de ensayos y pruebas precisas.
· Dirigir la ejecución material de la obra comprobando los replanteos, los materiales, la correcta ejecución y disposición de los elementos constructivos y de las instalaciones, de acuerdo con el proyecto y con las instrucciones del profesional a cargo de la obra.
· Consignar en el Libro de Órdenes y Asistencias las instrucciones precisas.
· Suscribir el acta de replanteo o de comienzo de obra y el certificado final de obra, así como elaborar y suscribir las certificaciones parciales y la liquidación final de las unidades de obra ejecutadas.
· Colaborar con los restantes agentes en la elaboración de la documentación de la obra ejecutada, aportando los resultados del control realizado.  
· Reconocer la trascendencia social de la profesión de maestro mayor de obras y la importancia de la inserción en el mundo laboral.
· Constituir una actividad integradora de los conocimientos adquiridos por el alumno durante el cursado de su trayectoria escolar.  

ESTRATEGIAS DIDÁCTICAS
1-La estrategia de enseñanza-aprendizaje aplicadas en ABP (aprendizaje basado en proyectos), tendrán los siguientes beneficios si es desarrollada como:
· Mejora la autoestima del alumno.
· Propicia el desarrollo de actitudes y aptitudes frente a la problemática a resolver.
· Potencia la motivación de los alumnos frente al desarrollo del proyecto que debe realizar.
· Los estudiantes participan activamente en la programación, intervienen en la planificación de los plazos, en la selección de tareas y actividades por realizar y en los procesos e instrumentos de evaluación.
· Brinda al alumno independencia, fluidez de ideas, lógica en procesos aplicados, productividad, originalidad y flexibilidad de pensamiento.
· Motiva la creatividad para la producción de ideas nuevas, nuevos enfoques…	

2- El aprendizaje activo
Es una estrategia didáctica centrada en el aprendizaje del alumno, en donde éste participa de manera activa y consciente en su proceso de aprendizaje. Esta estrategia coloca al alumno como protagonista de su experiencia de aprendizaje que construye espacios de colaboración para que los alumnos tengan la oportunidad de aportar, dialogar y generar su conocimiento en grupo. Este tipo de aprendizaje favorece el “aprender haciendo”. Su principal propósito es promover en los estudiantes las habilidades de búsqueda, análisis y síntesis de información, así como la solución de problemas.

3- Aplicación de 
•	Resolución de problemas.
•	Estudio de casos.
•	Práctica y/o ejercicios en condiciones reales de casos.
•	Actividades de oficina técnica.
•	Proyectos productivos.
	
EL ROL DEL DOCENTE
En el campo actual, deviene necesario que el docente se convierta, además, en un administrador de contenidos de modo que el alumno pueda recorrer los contenidos de este espacio curricular les aporte valor y realice una verdadera transposición didáctica a partir de dichos contenidos.
Los adolescentes y jóvenes que están cursando el último año de la ETP, comienzan a vislumbrar de qué manera se desenvolverán en su vida adulta y comienzan a plantearse interrogantes acerca de las opciones que les depara su futuro: identificación de sus metas personales, indagación de sus propias habilidades, aptitudes, destrezas, afinidades, ampliar sus perspectivas para proyectar itinerarios viables y sostenibles en el tiempo, selección de trayectos formativos de educación superior, su eventual salida laboral, la inserción en el mercado de trabajo, etc. 
Cada uno de estos aspectos entraña, a su vez, una multiplicidad de aristas y dimensiones que requieren de orientación, acompañamiento, sostén y apuntalamiento que les permita explorar entre diversas alternativas, evaluar la especificidad de cada una de ellas, indagar respecto de sus ventajas y desventajas, contemplar los riesgos y oportunidades que cada una conlleva como también las condiciones de acceso real a las mismas.
El docente por lo tanto deberá estar atento a
•	Confrontar ideas en un grupo,
•	Establecer relaciones entre los conceptos, a partir de la discusión con sus pares,
•	Seguir la ilación de diferentes razonamientos,
•	Evaluar, aceptar e intercambiar argumentos y refutar otros,
•	Justificar sus propias posiciones y propuestas,
•	Sacar conclusiones y ponerlas a prueba ante los demás miembros del grupo.
•	Escuchar a los demás,
•	Comunicar ideas,
•	Administrar su propio tiempo,
•	Asumir responsabilidades y
•	Resolver conflictos.

BIBLIOGRAFÍA

FIRVIDA, E. Dirección de Obras. Editorial: Educa

GONZÁLEZ, F.J (2014). Manual Para una Eficiente Dirección de Proyectos y Obras. Editorial 

RIVAROLA, C. H. (1995). Reflexiones acerca del "Proyecto y dirección" de las obras de arquitectura. 

VÁZQUEZ CABANILLAS, C. E. (1999). El auxiliar del conductor de obras. 4a ed. Buenos Aires.

VIOLA, E. M. (2020) Manual de Dirección De Obra. Editorial Nobuko.

ARTÍCULOS DE REVISTAS
Buenos Aires. [Decreto 841/2003]. Decreto N° 841: Créase el registro de profesionales habilitados para realizar proyectos y dirección de obras, el que funcionará en el ámbito de la Dirección General de Fiscalización de Obras y Catastro. Boletín Oficial de la Ciudad de Buenos Aires. 2003 07 04, no. 1726, p. 12-13

D'Angelo, José Víctor. El rol del Director de Obra es insustituible. Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo. Agosto. 2000, no. 3/00, p. 16-17.
2000, no. 3/00, p. 16-17.

La unidad del proyecto y la dirección de obra. Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo. ago. 2000, no. 3/00, p.4.
image1.png
TRES DE FEBRERO




